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VD HAR ORDET

Navigera pa en
foranderlig spelplan

Vi befinner oss i otroligt spAinnande och
utmanande tider. Byggindustrin maste drastiskt
minska sina koldioxidutslapp och samhaéllet
star infor stora utmaningar kopplade till
trygghet och folkhilsa. Samtidigt innebar 6kad
digitalisering och Al en férdndrad spelplan

och ett paradigmskifte vi inte sett sedan
industrialismen. P4 FOJAB arbetar vi med alla
dessa fragor pa olika sitt i vara projekt och
samarbeten.

Fran verksamhetsar 2024 kommer manga av
vara kunder att beh6va hallbarhetsrapportera

i enlighet med EU:s groéna giv och CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).
Detta stéller hoga krav pa savil implementering
av nya rutiner och processer som transparens
kring uppfoljning av hallbarhetsmal.

Hittills har det inte funnits ndgon vedertagen
standard for hallbarhetsredovisning och darmed
ingen jamforbarhet. Men d&ven om CSRD innebir
en tydligare mall for vad som ska redovisas
saknas fortfarande ibland kunskap och verktyg
for att fa fram den data som behovs. Lagstiftaren
ligger fore verkligheten, vilket kommer att sitta
ljus pd omraden dir nédvandig omstallning
annu inte skett.

Pa FOJAB ir vi stolta 6ver den utveckling vi
bidrar till, men vi ir ocksa medvetna om att
mycket mer aterstar att gora. Vi vill beritta

om vara ambitioner samtidigt som vi ar 6ppna
med de omraden dér vi och 6vriga aktorer i
branschen dnnu inte nar dnda fram. Genom att
vara lyhorda for de utmaningar vara kunder star
infor kan vi pa biasta sétt ge rdd och hjilpa dem
att na sina uppsatta mal.

Hela branschen maste ocksa fortsétta att arbeta
tillsammans for att hitta 16sningar och visa

pa goda exempel. Det sker med framgang i
exempelvis LFM30 och Klimatarena Stockholm,
nétverken for klimatsamarbete inom bygg-

och fastighetsbranschen i Malmo respektive
Stockholm, dar FOJAB leder arbetsgrupperna
for en mer klimatsmart materialanvandning.

I en féranderlig tid behéver vi omfamna idén om
rorliga mal dir vi tar ut en riktning for att i varje
stund traffa s ratt som mojligt. Processledning,
hantverkskunnande, digital spetskompetens och
cirkulidra tankemodeller kommer att genomsyra
vart arbete framat. Tillsammans med vara
kunder kan vi med hjdlp av detta navigera in i
framtiden.

Daniel Nord.

Trikafabriken
Malmoékontoret huserar
i en transformerad
industrilokal.
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DET HAR AR FOJAB
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VAR AFFARSIDE

Vi skapar arkitektur med varde 6ver tid for
kvalificerade kunder. Vi utfér hogkvalitativt
arkitektarbete med spets.

Var verksamhet ar att i en kreativ process skapa
och utveckla arkitektur i form av stadsmiljoer,
byggnader, landskap och inredning.

VAR VISION

Vi skapar arkitektur for en béttre véarld.

Var vision ar att vara det ledande
arkitektkontoret genom att standigt utveckla var
arkitektur och vara medarbetare. I varje projekt
ar vart uppdrag att skapa framtidens fantastiska
platser.

Det har ar FOJAB

VART ANSVAR

Pa FOJAB arbetar vi for en langsiktigt hallbar
utveckling och dr 6vertygade om att
arkitektur kan bidra till att 16sa samhélls-
utmaningar och skapa mervirden for alla.

Vi utformar byggnader, platser och samhillen
som underlattar en hallbar livsstil, 6kar
tryggheten och minskar utanforskapet. Vi
minimerar klimatutslappen bade i bygg- och
driftskedet.

Det dr ett ansvar som forpliktigar, men ocksa en
enastdende mojlighet att driva pa framat.
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|
1 4 3 Affarsomraden
|

Anstallda dec 2023

876

Pagaende projekt Ar i branchen

Stockholm

172 mnkr

Nettoomsattning 22/23

Goteborg

Helsingborg

Stader

Malmo
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VART HALLBARHETSARBETE

Vi optimerar helheten

Nair vi nyttjar jordens resurser for att skapa
byggnader och platser har vi ett ansvar. Vi
maste se till att det vi bidrar med &r tilltalande,
motstandskraftigt och sa vél lampat for

sitt andamal att det blir dlskat och
omhéndertaget och dirmed lever lange.

Tre aspekter ar centrala for oss nir vi pratar

om hallbarhet kopplat till var verksamhet:
Anvindning, Tid och Resurser. Det vi skapar ska
kunna anvdndas s& mycket som mgjligt under sa
lang tid som mojligt med ett sé litet fotavtryck
som mdjligt. Det r nir dessa tre samverkar som
det vi gor blir hallbart pa riktigt.
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Tillsammans med vara kunder bedémer vi
hallbarhetspotentialen i varje enskilt uppdrag
vilket sedan utgor grund for mélformulering,
beslut och utvirdering. Detta gors med hjilp

av var kartldggningsprocess FOJABgreen och
vart verktyg ART-bestdmning dar vi utifran
begreppen Anvandning, Tid och Resurser
synliggor olika aspekter av hallbarhet som sedan
kan védgas mot varandra och prioriteras.

Genom att framja multianvindning, kérlek
Over tid och ritt material pa rétt plats arbetar vi
holistiskt och optimerar helheten.

Hallbarhetsrapport 2022-2023

Vart hallbarhetsarbete

ANVANDNING

handlar om att maximera
nyttan. Varfér behovs
den har byggnaden eller
platsen? Vilket syfte den
utnyttjas pa basta satt?
Hur kan den bidra till
samhallet, fora manniskor
samman, 6ka tryggheten,
utmana normer?
Anviandningen &r inte bara
kopplad till manniskor
utan kan dven ses i ett
storre perspektiv med
biodiversitet och gronska.

R

RESURSER

betyder att resurs-
anvandingen ska
begréansas bade i bygg och
anvandningsskede. Lag
férbrukning av energi,
uppvarmning, material,
vatten och ett smart
markutnyttjande ar alltid
utgdngspunkten for alla
typer av projekt. Det

kan ocksa handla om att
battre nyttja de resurser
som redan finns i befintlig
byggd struktur, i form av
t ex omférdelning och
cirkulara fléden.

TID

innebar att en byggd
struktur ska sta och leva
sé lange som méjligt —
helst fér evigt! D& maste
det vara vackert och
omtyckt. En dlskad
byggnad eller en
betydelsebarande

plats som ménniskor
kanner férankring till rivs
inte. Fér att méjliggora
detta arbetar vi pa flera
plan med delaktighet i
vara processer, robusta
och téliga material och
hégkvalitativ arkitektur.

1"



FOKUS INREDNING

Konsten att inreda
med aterbruk

Hur far man en interior att halla 6ver tid?
Aterbruk kan bidra med karaktr och identitet
at en interiér, som gor den uppskattad och vard
att bevara lange. Vi pratar framgangsfaktorer
och fallgropar med tva av FOJABs experter pa
aterbruk inom inredning.

Inredningsbranschen har linge anklagats for att
uppmuntra en slit-och-sldng-mentalitet. Men pa
senare tid har nagot hént.

— De flesta tycker det dr sunt att ta vara pa
det som finns — sa lange det inte blir for
omstandligt. Har kan vi hjélpa till, sdger

inredninsgsarkitekt Lisa Mannheimer.

Vilka dir de stérsta skillnaderna fér er som
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inredningsarkitekt och arkitekt att jobba med
dterbruk jamféort med nyproduktion?

— Vi lagger mer tid pa att inventera, hitta

och bedoma mobler. Processen som helhet
behover inte ta langre tid eftersom vi slipper
langa leveranstider. For kunden blir det inte
nodvandigtvis billigare, som man kanske kan
tro. Det dr snarare sa att kostnaderna flyttar
fran inkop till arbetstid for arkitekterna. En
arbetstid som manga av vara kunder ur ett
hallbarhetsperspektiv ofta tycker det ar vart att
betala for, sdger Lisa.

— Aven om utbudet av begagnade mébler dr
stort dr det en nagot storre frihet att jobba med
nyproduktion. Men begransningarna kan gora

Trikafabriken, Malmé

Vi har gjort inredningen
till en av de storsta
kontorslokalerna i den
gamla Trikafabriken fran
tidigt 1900-tal. Materialen
ar fa och dterkommande,
och det befintliga
bradgolvet ar ett viktigt
inslag for att ge kansla och
karaktar.

Foto: Felix Gerlach
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arbetsprocessen intressantare och kvalitet eller
estetik behover inte heller bli simre, sdger Robin
Larsson, arkitekt pd FOJAB som har jobbat
mycket med aterbruk inom inredning.

Starka men flexibla koncept

Nyckeln till framgéang &r ett interiérkoncept som
ar tillrackligt starkt men samtidigt flexibelt,

sa att inte urvalet pa aterbruksmarknaden
begriansas for mycket.

— Med inredningsarkitektens tranade 6ga och
kénsla for kvalitet och design kan vi skanna
igenom marknaden och bedéma vad som
passar just det specifika projektets budget och
koncept. Vad som ir vart att spara och vad
som kan forddlas — och framfor allt vad som
passar tillsammans. Vi kan skapa en inredning
som upplevs som sammanhallen 4ven om
komponenterna dr himtade fran olika platser,
tidsepoker och sammanhang, siger Lisa.

Undvika slit och sldng

Hyresmarknaden for mobler 6kar, vilket ar
positivt ur delningssynpunkt. Samtidigt har vi
historiskt sett tenderat att visa mer omsorg om
saker som vi dger, mindre om det vi hyr. S& hur
undviker man att en interior slits och slangs?

— Oavsett 4gandeforhallande maste vi varda
vara mobler och forsta att inget helst ska sldngas
fran och med nu. Hoppa inte i soffan, gunga

inte pa stolen — sa gor du klimatet en tjdnst.
Genom att arbeta med affektionsvirde, design
och formstarka mébler 6kar chanserna for

att interidren haller 6ver tid, siger Robin och
fortsatter:

— For mig ar en hallbar interidr inte bara
aterbrukad, utan sa konceptstark och stilig att
den ocksa haller over tid. Jag dlskar miljoer dar
det kinns som att tiden sttt stilla — utan att den
kinnas daterad. Aterbruk kan bidra med en unik
karaktar och en stark identitet, som i sin tur kan
gora miljoerna an mer uppskattade.

— Visst kan det vara en utmaning om kunden
sitter med trista mobler sedan tidigare och ser
framfor sig ndgot nytt och frascht. En kund som
betalar for en fordndring vill ofta se en tydlig
skillnad. Den enkla I6sningen har lange varit

att féresla en stor omgorning, men bade vi och
kunder tanker kanske lite annorlunda idag. Vi
maste kunna erbjuda en minst lika bra miljo som
om man képer nytt. Men det kommer nog att ta
lite tid innan motstandet mot begagnat ir helt
borta, sdger Lisa.

Fokus Inredning

Designa demonterbart

Ett sitt att fa exempelvis kontorsinredningar

att halla langre &r att arbeta langsiktigt med en
bra bas i de interiora materialvalen som passar
manga olika hyresgister. D4 maste inte allt bytas
ut nir ett nytt foretag flyttar in.

— Darfor designar vi ofta med flexibilitet och
demonterbarhet i dtanke — och later kundens
identitet avspeglas i den 10sa inredningen
istdllet. Som arkitekter kan vi sjdlva vara lite
lasta i vad som ar fint och fult. Det dr ndgot vi
behover jobba med som bransch. Det viktigaste
hallbarhetsgreppet i arbetet med interidrer ar
just att undvika slit-och-slang och se till att
avyttringen sker pa ett ansvarsfullt satt, sager
Robin.

Ar det ndgon skillnad att jobba fér offentliga
respektive privata kunder?

— Det gar absolut att skapa vackra och
sammanhallna miljéer med aterbrukade
mobler dven i en offentlig upphandling, det
handlar om att veta hur man sétter ihop
forfragningsunderlaget. Det hjilper vi till med!
Det allra viktigaste for ett bra resultat ar att
kunden ar intresserad, att man vill &t samma
hall. Det géller bade offentlig och privat, sdger
Lisa.

Gripa tillfdllen som dyker upp

Men egentligen tycker hon att lagen om
offentlig upphandling gar daligt ihop med
cirkulira ambitioner. Aterbruk bygger pa att
gripa tillfallen som dyker upp, och det kan vara
svarforenligt med en s styrd process som LOU.
Offentliga bestéllare kan ocksa ha svarare att
vara beslutsmissiga sa snabbt som ink&p av
begagnade mobler kréver.

Vilken dr dterbrukets kndckfraga?

— Frédgan om hur vi ska hantera daliga mébler ar
langt ifran 16st, men den har &tminstone kommit
upp pa bordet. Medvetenheten har 6kat, sidger
Lisa.

Lisa Mannheimer.

— Jag héller med och efterlyser ett nationellt
grepp pa aterbruk, sager Robin. Hela kedjan
behover ses 6ver. Om vi ska sluta slinga behovs
en béttre struktur for atervinning bade for
privatpersoner och foretag, och jag uppmuntrar
och hejar pa alla som driver aterbruksrelaterade
foretag — framfor allt ni som foradlar, upcyclar
och ger uttjanade produkter ett langre liv.

Robin Larsson.



FOKUS BYGGNADSVARD

”Vi maste sluta riva
for att rita nytt”

Restaurering och aterbruk ar, utan tvekan,
basta satten att minska byggbranschens
klimatpaverkan. Vi arkitekter maste sluta

riva for att rita nytt, menar Karl Johan
Kember, certifierad sakkunnig i kulturvarden,
representant i Sveriges Arkitekters
kulturmiljérad och arkitekt pa FOJAB.

Att bevara det befintliga dr plétsligt i ropet av
hdllbarhetsskdl — hur ser du pd den utvecklingen?

— For mig som byggnadsvéardare handlar det
befintliga framfér allt om kulturmiljén och dess
betydelse. Kulturviardena formedlar beréttelsen
om vart samhille, ger oss identitet, férankring,
kunskap, skonhet och trivsel, och de ar dirmed
valdigt starka i sin egen ratt.

— Men tack vare det 6kade intresset

for hallbarhet har vi fatt hjélp att driva
kulturmiljofragorna framéat genom att allt fler
inser att en hallbar byggbransch inte kan skapas
bara av en innovativ nyproduktion, utan i minst
lika hog grad genom att ta om hand, renovera
och utveckla det befintliga bestandet. P4 sa sitt
korsbefruktar hallbarhet och byggnadsvard
varandra vildigt fint.

Hur har synen pad byggnadsvard fordndrats?

— Fran att mest handla om monumentvard
inkluderas nu ocksa vardagsarkitekturen, det
industriella arvet och vara moderna byggnader.
Vi vet att byggnadsvardens metoder for
platsanalys — att forstd, viardera och férankra

i tid och rum — fungerar for alla slags byggda
miljoer, oavsett stil, alder eller skala.

— Det kdnns ocksa som att intresset for
stilarkitektur och lokala byggnadstraditioner
Okat. Det kommer fler och fler exempel pa

ny arkitektur som verkligen vagar ga i dialog
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med det gamla utan att kompromissa med det
moderna. Inom planeringen ateruppticker man
den tita, funktionsblandade 15-minutersstaden,
och intresset for att anvinda sméskaligt,
sparbart och niarproducerat blir bara storre.

— Men den kanske storsta fordndringen ar att
byggnadsvarden idag snarare fokuserar pa
utveckling och transformation dn pa bevarande.
Restaurering handlar ju egentligen om att 16sa
problem som uppkommit. Att ta hand om vara
befintliga miljoer sa de blir anvindbara langt

in i framtiden tycker jag dr byggnadsvardens
huvuduppgift, och den &r otroligt spdnnande!

Karl Johan Kember.

Hur dr férhdllandet till byggnadsvadrd i
byggbranschen?

— I branschen ar det mycket fokus nu pa
energiférbrukning, aterbruk och innovation

i nyproduktion, men tyvarr mindre om att
aterbruka och aktivera hela befintliga byggnader
och miljoer. Har kan offentliga bestillare ga
fore — och jag upplever att ménga ocksa gor det.
Hos Akademiska hus finns ett stort intresse,
och Statens fastighetsverk ar en féredomlig
bestillare. Men dven bland privata bestillare
Okar 6ppenheten for byggnadsvard nér allt fler
inser vardet av en langsiktig forvaltning.

Finns det nagot man bér riva idag?

— Det kommer aldrig ga att undvika rivning helt

och héllet. Dels kan det finnas inbyggda milj6- Kv Handsken

och hilsofarliga amnen som behdver saneras, At Akademiska hus

dels kan byggnaderna i vissa fall vara i s& daligt i Lund har vi skapat

skick eller ha sddana tekniska forutséttningar ett modernt kontor
i . o samtidigt som vi

att en ombyggnad helt enkelt inte dr mgjlig. sterstallt kvaliteter

Tvingas man av nagon anledning riva bér man

fran den ursprungliga
gora det sa cirkulart som mojligt. handskfabriken frén

1919.

Fortsattning nasta sida — Foto: Johannes Alm
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— Fortsattning fran féregdende sida

— Men huvudpoidngen ir att vi drastiskt

maste minska rivandet. Vi arkitekter méste
vaga ifragasitta rivningar och nybyggen

med begransad livslangd, och istéllet visa

pa ombyggnadsalternativ som utgar fran de
befintliga husens méjligheter. Vi maste ocksa bli
bittre pa att forklara hur kultur-vardena bidrar
till 6kad social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet.

Vilka dr utmaningarna for ett sadant
forhadllningssdtt?

— Under de senaste decennierna har
lagstiftningen inom byggandet vuxit. Aven

16

om alla regler har ett gott syfte ska man

vara medveten om att varje tilligg kostar

tid, pengar och dven miljoméissiga resurser.
Maénga av kraven kan dessutom vara svara att
forverkliga i ombyggnadsprojekt utan stora

och forvanskande ingrepp. Det behovs en

storre diskussion om hur lagar, branschregler,
certifieringar och produktionsmetoder bittre
kan anpassas till kulturmiljé, ombyggnation och
aterbruk.

— Parallellt med de 6kade kraven har
arkitektens roll forandrats, fran en stor roll i en
forhallandevis liten och linjér process, till en
liten roll i en stor och alltmer industrialiserad

Héllbarhetsrapport 2022-2023

process. Jag hoppas att vi kan komma tillbaka
till mer av den gamla rollen, och att arkitektur
kan handla mer om skdnhet, material, patina,
hantverk och detaljering. Jag 6nskar ocksa fler
bestéllare som forstar vikten av langa tidiga
skeden i byggprocessen. Idag gar de sa fort,
tavlingar ska genomforas pa ingen tid alls, men
det ar ju samtidigt d& analys och vardering gors!

— En annan utmaning ar att fa fram battre
metoder for att kunna jimféra ombyggnad

mot rivning och nybyggnad, till exempel
utvecklade livscykelanalyser i tidiga skeden och
obligatoriska klimatdeklarationer for alla typer

av byggnationer, dir eventuell rivning rdknas in.

Fokus Byggnadsvéard

Vad kan arkitekter gora for att driva pda
utvecklingen?

— Det ar upp till oss sjdlva att ta initiativ, och
jag skulle 6nska att fler arkitekter pratade om
kopplingen mellan kulturmiljé och hallbarhet.
Den ir kanske extra intressant just nu, nr vi
star infér den stora utmaningen att ta hand om
miljonprogrammen. Aldre bebyggelse kan vi
mycket om, nu maste vi lira oss se och forsta
vardena ocksé i 60- 70-talsmiljoerna. Det ar
byggnader som ofta ligger vackert i terringen,
har fina planlésningar och bra ljusférhallanden.
Det dr varden som vi behdver bevaka — inte bara
for att det vore ett enormt resurssloseri att riva!

Torsgatan 26, Stockholm
Byggnaden ér ritad av
Ferdinad Boberg for
Stockholms Vatten- och
Gasverk. Vart uppdrag
har inneburit en féradling
av fastigheten fran ett
lagt utnyttjat kontorshus,
senast renoverat

pé 1970-talet till ett
modernt hégpresterande
kontor med publika
bottenvaningar.

Foto: Ake E:son Lindman

Kronprinsen, Malmé
Kronprinsen fran 1964 ar
ett av Malmds hégsta hus
och viktigaste landmarken.
Med hjalp av en ny metod
har vi kunnat aterskapa
unika arkitektoniska varden
och férlanga byggnadens
livslangd sé att den kan
gladja Malmébornai
ytterligare femtio ar.

Foto: Johannes Alm
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FORSKNING & INNOVATION

Nya l6sningar pa
komplexa problem

Vi ar nyfikna pa var omvirld och pa hur

var kunskap kan anvéandas for att méta
samhillsutmaningarna. Med ménniskan i fokus
och med stdd av digitala verktyg verkar vi for
en hallbar framtid.

FOJAB jobbar aktivt och strategiskt med
forskning, utveckling och innovation. Genom
vart utvecklings- och innovationsarbete 16per
héllbarhet och digitalisering som en rod trad.
FOJABcode ar var digitala forsknings- och
utvecklingsplattform dar vi undersoker de
mdjligheter som den digitala utvecklingen
oppnar upp for utformningen av arkitekturen.
Med hjilp av nya digitala verktyg, arbetar vi fran
tidig skiss till tillverkning och genomfoérande.

For att hitta nya 16sningar pa komplexa
utmaningar och géra mesta méjliga nytta
samverkar vi gdrna med andra organisationer
och professioner i interdisciplinira

team. Vi samarbetar med universitet och
forskningsinstitut for att f4 akademisk spets och
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vetenskaplig grund men krokar ocksa arm med
olika foretag som vi delar vardegrund med for
att mota gemensamma utmaningar.

Vart innovationsarbete tar avstamp i en
strukturerad och inkluderande omvérldsanalys
som hjélper oss att tolka virlden omkring oss
och identifiera kommande behov. Vi har ett
systematiskt arbete for att finga upp idéer
och driva dem fran tanke till verklighet inom
vara kompetensomraden, i forsknings- och
utvecklingsprojekt eller i FOJABIlab, var idé-
och prototypverkstad dar vi undersoker och
utvecklar produkter, arbetssitt, verktyg och
processer.

Medarbetare kan sdoka medel for kreativa
idéer och utveckling fran FOJABs stiftelse
for kompetensutveckling, och arligen delas
ett Innovationspris ut till medarbetare som
utvecklat innovativa idéer, 16sningar eller
metoder.

Hallbarhetsrapport 2022-2023

VARA PAGAENDE FORSKNINGSSAMARBETEN

Chalmers Digital Twin
Cities. Spetsforskning
inom &tta olika omraden
som técker alla aspekter
som behovs for att
utveckla storskalig
digital tvillingteknologi
och for att tillvarata de
mojligheter som det ger
i form av strategier for

stadsplanering och design,

arkitektur och digital

konstruktion. Samarbete

mellan 28 universitet,
foretag och kommuner.
Finansieras av Vinnova.

WiCiD - Water

in City Design,
solutions for wicked
planning problems.
Metodutveckling for att
med hjélp av vatten och
gronska skapa resilienta
stdder med hog social
héllbarhet och biologisk
mangfald. | samarbete
med bl a DHI, Chalmers,
Goteborgs stad.
Finansieras av Vinnova.

Forskning & Innovation

Leaf Cutter Ant.
Utveckling av verktyg for
klimatberakning i tidiga
skeden. | samarbete

med bl a IVL Svenska
Miljéinstitutet, Tyréns,
Warm in the Winter och
RISE. Finansieras av
Energimyndigheten E2B2.

LOKAL FABDPLAN FOE EN
ERHATMEUTRAL BYB-
OEH ANLASENINEEBEKTOR
¥ MALMD 2830

LFM30. Star for

Lokal fardplan fér en
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé
2030. Metodutveckling

i samverkan dar FOJAB
leder arbetsgruppen

om klimatneutrala
byggmaterial.

HyLite. Utforskar
arkitektur och byggnation
i en automatiserad
byggindustri. | samarbete
med RISE, Nitiu, NH2S,
Alleima. Finansieras av
Energimyndigheten.

Klimatarena
Stockholm

Klimatarena Stockholm.
En regional plattform
for foretag, offentliga
aktérer och akademi

i Stockholms lan. Har
samlas aktorer som vill
genomfoéra konkreta
atgarder for minskad
klimatpéverkan och

samarbeta for klimatdriven

verksamhetsutveckling.
FOJAB leder
arbetsgruppen

om klimatneutrala
byggmaterial.

Praktisk implementering
av robotiserat

murande. Utforskar
gestaltningsméssiga och
byggtekniska mojligheter
vid ett mer robotiserat
byggande. | samarbete
med LTH, Science village,
Tegelmaster, Wienerberger
och Cementa. Finansiering
genom Smart Built
Enivronment.

Las gdrna mer om véra
utvecklingsprojekt i
FOJABIlab och FOJABcode
pa var hemsida
www.fojab.se.
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Lagkonjunktur

FRAMSYN

Mot +2,5 grader

Ova pa det okinda

Hur blir vi stindigt béttre pa det vi gér och ser
till att vi kan svara pa de fragor vi far imorgon?

P& samma sitt som vi haller koll pa vad som
hander hir och nu behover vi ocksa ha en blick
framat. For att kunna méta var omvirld och
erbjuda tjinster som bidrar till en battre och mer
hallbar varld ar det viktigt att vi tranar infor

framtiden.

Genom ett strukturerat framsynsarbete
forestéller vi oss olika mojliga framtidscenarier,
reflekterar 6ver hur dessa kan komma att
paverka oss och hur vi bast méter dem.

Naturligtvis kan ingen veta hur framtiden
kommer att te sig, men genom att peka pa nagra
huvudomraden som vi tror kommer att ha stor
betydelse framat, lira oss mer om dem och ha
dem med oss nir vi utvecklar nya tjanster kan vi
gora det okdnda lite mer kdnt och vara lite mer
forberedda.
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Under verksamhetsaret 2022/2023 har vi arbetat
med fem omraden:

- Lagkonjunktur

- Demografi och hilsa
- Mot +2,5 grader

- Bortom objektet

- Méinniska — maskin

Kopplat till vart och ett av dessa omraden finns
framtidsscenarier med hypoteser kring hur vi
paverkas pa olika nivaer: globalt, nationellt,
inom byggbranschen och fér FOJAB.

Kanske har vi lite fel, men samtalen kring var
framtidsspaning leder oss i alla fall ratt riktning!

Manniska — Maskin

Hallbarhetsrapport 2022-2023

svenska ekonomin har biivit allt
energipriserna ser ut att bli
nen kommer att narma sig
igande réintor pressar hushéllen
nsumtionen i hést och i vinter. Detta
en lagkonjunktur under 2023.

Mot +2,5 grader

Bradska och méjligheter. Det &r det mest centrala budskapet i
IPCC:s senaste rapport. Brédska gallande vad vi i vérldens lnder
méste gora for att stélla om — men det finns ocksé méjligheter i
omstéllningen

De globala klimatutslappen har fortsatt att 5ka, dock med viss Global trend
romsning av skningstakten. En uppvarmning med mer &n 3 °C * stromedtntat ing

innebér sannolikt allvarliga forandringar i klimatmanstren med k mingfald och

stora floden av Klimatfiyktingar som foljd, avsevérda risker for kad kimatpaver

d jionala och globala livsmedelssakerheten och ett massivt « Shad medvetenhet

averkan pa ekosystemens funktion, som i
FoaRgan p Y » « New Europear

pa politisk
he

pn minskar, framfor

Nationell trend

Global trend « Kli npnmik.n satts inte hagst
« Nya ekonomiska system véxer p
ed minskad handel i ’ som forgangsland
o ragasiitts.
varor i delar av "« Okad medvetenhet kring
Klimatkrisen hos gemene man.
. Bmud:byggnndﬂ ‘minskar

med ca 40% under 2023. Dock
st boste 3

Branschtrend

+ Minskad konsumtion.

 Hag infiation kan driva
investeringar i fastigheter
istillet for sparande pa

 Foretagen i innovationssektorn
[

leverera
och vad de har fér effekter pa

 Omviridskort 2022:1122
-

Ett gott liv.—
men inte for alla!

Befolkningen ékar, om &n i lengsammare takt &n de narmast
1 januari 2017 blev vi fier &n 10 miljoner invanare i
2032 beréknas folkmangden passera 11 miljoner. Vi lever
ar femte person &r éver 64 Ar.

Det finns betydande skillnader i levnadsférhalianden for olika
grupper i befolkningen och inget tyder p4 att ojim
paverkar vAra
halsa. De flestaji Sverige bor.i omraden
et goda férutsattningar att leva bra liv, men 1,4
ner bor | omraden med onomiska utmani
n finns i fler & iges kommune!

Framsyn

banken.

. melldorlnﬂ
branschen. Al firre
achstore.
FOJAB « Tuffare konkurrens i
* Mjlighet till nya
afférsmodeller nér

* Kiimatfs
& rav som stlls pa

erbjudanden?
 Férandringar i vér kundbas. """“’ Jysven phvisbransch

Branschtrend

* Bred uppslutning
fragorna och mycket ak
o

« Hallbart byggands
aterbruk, bevarande av bef
byggnader.

° Bt

T e
« Behov: Hallbar lokal

« Behov: tjansteutveckling inom
héllbarhet.
* Hallar byggande: t ex

Eventuellt
mindre bestél

« Statliga och kor
inte &r konjunkt
‘aktrer & intret

Arkitektll!fi

EU-initiativet New European Bauh 8.0
livsgiljé framhalier arkne‘k
och méta samhillsutma

Hac lyfts inkl
som
di
-
New European Bauh
upplevelser som &r BERKande, hallbara och inkluderande;’

<turen och den
tmaninarna.

n

Nationell trend

« Social hallbarhet: Fortsatt stort
fokus pa sociala/trygghet/
integrationsfragor. Alt fler
arbetsgivare vittnar om
stadsmiljons betydelsen for
foretagens attral m

 Folkhéilsa re: Okac

peykisk ahilsa, stlasittands e

r fetma.

gera och
dra nyta ovkunkap hos
allménhoten.
oysy [
etspriser och pavis

energi
livscykelkostnader.  Hillbart arbetsliv:

kontoret
som knnkumnlhkhx alit

. sml llbarhet har blivit

8o forfragor
gllande mingtad och,
ering.

. nm av att framhalla vira Global trend
andan

Minniska — maskin . . . .

har vi inte minst sett anvandningen av och applikat

explodera och komma in i var vardag. Runt omkring oss ser vi
métbara varderas och att tillvéixtkrav driver strévan av effekt t
Det kan ses som en dyster tid for det manskliga anis - - . Global trend
och det som gr oss till de vi 4. Men det &r ocksa den nyfikenhét
som vi tittar pa vérlden igenom som dppnar nya dérrar, och later oss
utforska nya sitt att vara.

* Al-utvecklingen gar rasande
rt och ér nu en del av var

vard:

Al och robotik tar ver en stor
del av dagens jobb, samtidigt

vara ménnsika? | industrialismens era ersatte man i stérsta méjliga” som nya skapas.

man muskler med maskiner: hastar med traktorer, tvittbridor med B g/ Rob

- A A . med manni

tvéttmaskiner Ot?h s& vidare. Idag ser vi att internet har expandg | —

den manskliga hjarman och férandrar vart minne. Al hjal

att tanka och se samband pa nya sitt. Vilken relation vill

till maskinerna framéver? Vad vill vi géra sjélva, vad vill vi géra

tillsammans, och vad later vi helst maskinerna géra? Nationell trend

Samf blir upplevelser IRL allt viktigare, exempelvis skogsba 4 R""‘;‘"" aing datadaiaing
Utflyttningen fran stader okar i vissa regioner, med syfte att mod.
livskvaliteten. . Allt kommuner slipper
‘Gppen data.
» Utflyttning fran stader, och en
grén vag.

Branschtrend

o Stort fokus pa nya méligheter
med digitala verktyg, digitala
tvillingar och robotik.

tycket pengar gar till F&U

automation.

o Arkitektbranschen ligg
andra bransche

« Byggarbetsplatser i framkant
anvéinder sig idag av VR och
exoskelett.

FOJAB

» Utmaning med hur vi m:

utom: :
» Vad gér arktekten biist? Och
vad kan vi lamna till maskinen?

styrt, och vad behver vi den
ménskliga hjérnan och kinslan

 Vilken information behévs i

handlingen om den ska lasas
av en maskin/robot?
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Simon Kallioinen.

Fokus Klimatberakning

FOKUS KLIMATBERAKNING

”Vi behover kunna

En byggnads klimatavtryck avgérs till stor del
av dess form och stomme. FOJAB har darfor
utvecklat verktyget Leaf Cutter Ant for CO2-
beridkningar i tidiga gestaltningsskeden. Men
en branschstandard skulle behévas, menar
Simon Kallioinen, arkitekt och lab director pa
FOJAB.

FOJAB har i samarbete med IVL Svenska
Miljoinstitutet, Tyréns och Warm in the Winter
utvecklat Leaf Cutter Ant, ett verktyg som
visar sambanden mellan en byggnads geomettri,
stomlésning och klimatavtryck.

Verktyget ger bygg- och fastighetsbranschens
aktorer kunskap att utvardera olika 16sningar for
att fatta kloka klimatbeslut i tidiga skeden, som
detaljplan, forstudie och volymskiss.

Leaf Cutter Ant dr kopplat till Byggsektorns
Miljéberdkningsverktyg (BM) med generiska
klimatdata for olika byggelement. Verktyget
ger en realtidsaterkoppling pa byggnadens
klimatpaverkan utifran volym och material, sa
att arkitekten snabbt och enkelt kan jaimfora
olika byggnadsalternativs klimatavtryck.

Svart att jamféra

Leaf Cutter Ant kommer att vara fritt att ta

del av for alla med licens till Byggsektorns
Miljoberdkningsverktyg. P& marknaden finns
emellertid flera olika verktyg for gestaltning och
l6pande utvardering av klimatpaverkan. Och
dven om det dr bra att manga jobbar samtidigt
med att sinka byggbranschens klimatavtryck
finns det ett problem med att kalkylerna inte ar
jimforbara, menar Simon Kallioinen.

— Olika LCA-berdkningsverktyg utgar fran olika
databaser — som kan ge helt olika besked. Man

jamfora resultaten”

rdknar ocksa till viss del pa olika saker: ndgon
tar med innervéaggar exempelvis, andra inte.
Det funkar bra att jaimfora olika lI6sningar inom
ett projekt. Men att stélla projekt mot varandra
som LCA-berdknats med olika verktyg ir inte
lika léatt. En verktygsoberoende standardisering
skulle behévas, sdger han.

Redovisningar krévs

For behovet av bade utrdkningar och jamforelser
kommer att 6ka. Idag méste klimatdeklarationer
lamnas for alla nya projekt innan kommunen ger
slutbesked, och senast 2027 kommer Boverket
att presentera sina gransviarden. EU-taxonomin,
ett regelverk som tvingar nya investeringar att
hélla sig inom Parisavtalets mal om max 1,5
graders uppvarmning, kommer ocksa att 6ka
intresset for klimatkalkyler i tidiga skeden, nir
de mest avgérande besluten fattas som paverkar
klimatbudgeten.

— Redan idag ska man visa en schematisk
redovisning av CO2-utsldppen i vissa tavlingar
och markanvisningar, och det kommer sannolikt
bara att bli vanligare. Da ar det viktigt att
resultaten dr jamforbara dven om man arbetar i
olika verktyg, sdger Simon.

Gemensam metodik

Samtal pagar mellan de stora arkitektkontoren
for att forsoka enas om en gemensam metodik.
Klimatnitverket LFM30 som samlar bygg- och
anlaggningsbranschen i Malmo har ocksa
bjudit in till en traff om klimatberdkning med
forhoppning om mdéjliga samarbeten.

— Om vi ar tillrackligt manga som kan enas

om en metodik kan den férhoppningsvis bli
branschstandard. Det skulle alla tjina pa, siger
Simon Kallioinen.
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FOKUS CIRKULARA PROCESSER

Hur blir en fasad av
kasserat material?

I Malmé byggs ett mobilitetshus med en fasad
av kasserat glas, 6verblivna varmevaxlarplatar
och skarskelett. Men det slutliga utseendet
var oklart till och med vid forsta spadtaget. Att
jobba med spill satter bade arkitektrollen och
bygglovsprocessen i ett nytt ljus, sdger Petra
Jenning, arkitekt och innovationsledare pa
FOJAB.

Fasaden pa mobilitetshuset Hyllieing som
FOJAB ritar at Parkering Malmo bestar av
material som annars skulle ha kasserats. Glas
som plockats ner fran universitetsbyggnaden
Orkanens fasad kommer att anviandas, liksom
platar fran virmevéxlare och stalskelett fran
tillverkningsindustrin, alltsi resterna som blir
kvar ndr man stansat ut former ur plat.

Att det blev just dessa material var resultatet
av bade tillfilligheter och idogt letande. Att
leta tinkbara — befintliga — fasadmaterial till
en cirka 2 400 kvadratmeter stor yta var en ny
erfarenhet.

Ett nytt satt att arbeta

— Att helt och hallet utga fran det som

redan finns ar ett helt nytt sitt att arbeta,
berittar Petra Jenning. Vi horde av oss till
rivningsprojekt i regionen och olika aktorer som
hanterar avfall och restprodukter fran olika
industrier.

— Stena Recycling var till god hjilp, de
undersokte vilka material de far in stora
mangder av och som skulle kunna vara
intressanta for oss. Vi fick ga igenom deras
depa och stod bokstavligen och rotade i deras
containrar.
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Utmaningarna ndr man gestaltar med spill
handlar forst och framst om att veta vilka
material som finns tillgdngliga i de mangder som
behovs, vid den tidpunkt man behoéver. Man
maste kunna se potentialen, forstd materialets
egenskaper och kvaliteter.

— Vi arkitekter maste jobba med ett storre matt
av osdkerhet, siger Petra. I vanliga fall viljer vi
material som bestélls och tillverkas efter vara
specifikationer. Har ar vi utelamnade till vad
som finns att fa tag pa. Det stéller helt nya krav
pa oss i gestaltningsprocessen.

Petra Jenning.

Forsta mojligheterna
Det handlar ocksa om att forsta mojligheterna
och begransningarna i produktionsledet.

— I det hdr projektet har vi jobbat vi med
material frdn andra industrier 4n byggsektorn,
vilket har skapat nya relationer och arbetssitt.
Det som foretagen tidigare sett som spill tar vi
hand om som en resurs. For att lyckas krivs ett
ndra samarbete, mycket dialog och flexibilitet
fran alla inblandade.

Exakt hur slutresultatet skulle bli, fasadens
slutgiltiga utseende, visste man inte ens vid
byggstart.

— Glaset fran Orkanen hade kunnat g& sénder
vid uppséttningen. Vi hade ju bara en viss
méangd plattor och kunde inte bestéilla fler.
Osidkerheten nér det giller skirskeletten
handlade om utseendet. Ordrarna &r relativt sma
och tillverkningen snabb, s& hur spillet ser ut ar
svart att sdga pa férhand.

Hallbarhetsrapport 2022-2023

Spill blir ny fasad.

Fasaden pa mobilitetshuset
Hylliedng i Malmé bestar
av material som annars
skulle ha kasserats.

Ocksa bygglovet var ett osdkerhetsmoment.
For att bygglov ska kunna ges maste tillgdngen
pa atervunnet material vara hanterad av
byggherren, det vill sdga sakerstilld for
projektets fardigstéillande.

— Stadsbyggnadskontoret utvarderade en av
sokanden presenterad “mock-up”, avseende
glas och 6vrigt aterbrukat fasadmaterial.

Den gav en uppfattning om karaktiren pa
byggnaden, dven om vissa mindre detaljer som
monstret pa skirplaten inte var helt klara, sdger
bygglovshandldggare Stefana Nyberg pa Malmo
stad.

Mer flexibel bygglovsprocess 6nskas

En mer flexibel bygglovsprocess och tit dialog
hade dock varit battre for den har sortens
arbetsprocess, anser Petra Jenning. Det skulle i
sin tur gynna den cirkuldra ekonomin.

— Istillet for ett enda beslut, ett ja eller nej,
ganska sent i processen vore det kanske
béttre med ett tidigt mer 6vergripande
inriktningsbeslut som sedan f6ljs av 16pande
beslut kring detaljerna.

Aven Stefana Nyberg pd Malmo stad tycker att
dagens bygglovsprocess har sina begriansningar.

— Lagstiftningen har inte tagit h6jd for problem
som uppkommer nir man anvinder sig av
aterbrukat material. Vi har krav pa oss fran
regeringen att fatta beslut inom tio veckor, med
moijlighet till ytterligare tio veckors forlangning.
Tio veckor rdknas fran att drendet ar komplett,
sager hon och fortsétter:

— Men lagstiftningen gar att andra och anpassa,
sarskilt som det finns en nationell ambition att
jobba mer med aterbruk och cirkuldr ekonomi.

Blocket fér byggmaterial

Och dven om lagar och regler d4ndras ar det
en bra bit kvar for att byggandet ska bli helt
cirkulirt, menar Petra Jenning:

— Informationen om tillgdngliga material
behover bli bittre. Inom byggindustrin haller
det pa att byggas upp en slags motsvarighet
till Blocket for tillgdngliga material, men ska
vi lyckas med klimatforesatserna behover vi
anvanda material frdn andra branscher ocksa.
Det ar forstds mycket svarare — d&ven om det
ocksa oppnar upp for fler mojligheter.
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VARA HALLBARHETSTJANSTER

pridning av kunskap
ar vagen framat

Vi arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling
inom planetira granser och ar overtygade

om att arkitektur kan bidra till att 16sa
samhallsutmaningar och skapa mervirden for
alla.

Gemensamt behover vi ta krafttag for att
snabbt minska koldioxidutslappen och hitta fler
l6sningar pa de stora utmaningarna kopplade
till social hallbarhet och folkhilsa som vi star
infor. Vi maste tillsammans tinka cirkulért i
alla skeden, hjilpas at att omformulera tidigare
sanningar och bidra till att mynta nya begrepp
och arbetssitt.

Hallbarhet och cirkulirt tdnkande &r en
integrerad del av vara verktyg och processer
fran forsta visionsskiss till fardigstalld miljo och
driftskede.

I vara samarbeten och nitverk tar vi del av

och sprider kunskap som dr nédvandig for att
vi ska kunna bidra till byggbranschens grona
omstéllning. Vi utvecklar kontinuerligt vara
tjanster i syfte att hjalpa vara kunder att na sina
héllbarjetsmal och minska klimatavtryck och
miljopaverkan.
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Energisamordning och
-berdkning

e Processledning

e Energiberdkning

e Berdkning av kéldbryggor
e Utbildningar

Volymanalys

Interaktivt verktyg

som i realtid ger
information om areor,
dagsljusférhallanden,
soltimmar, solenergi,
utsikter och genomsnittligt
U-vérde.

Hallbarhetsrapport 2022-2023

Dagsljus och solvirmelast

e Berdkning av dagsljus
e Berdkning av VSC

(Vertical Sky Component)

e Berdkning av
solvarmelast

e Berdkning av inneklimat

e Fasadradgivning

FOJABgreen och
ART-bestiamning

Metod fér att maximera
klimatnytta i projekten.
Metoden &r en
katalysator dar vi, gérna
i ndra samarbete med
véra uppdragsgivare,
underséker hur vi kan nd
béasta mojliga resultat
utifrdn samtliga aspekter
av hallbarhet.

Véra héllbarhetstjanster

Solenergi

o Berdkning av
solinstralning pa tak och
fasad

® Berakning av soltimmar
® Berakning av VSC
(Vertical Sky Component)

3-30-300

Verktyg for att mojliggéra
mer gronska i befintliga
och planerade stadsdelar.
Avstand till gréonska,
krontackningsgrad och
utsikt fran fonstret ar
parametrar som maéts.

Aterbruk

e Inventering

e Utvardering

e Katalogisering
e Materialjakt

e Konvertering
e Gestaltning

e Avyttring

VIS

VIS — Vatten i Staden - &r
ett evidensbaserat verktyg
som underlattar beslut
kring bl 18sningar och
maximerar dagvatten

och skyfall som resurs

i stadsplaneringen.

VIS synliggér sociala,
ekologiska, ekonomiska
och klimatrelaterade
mervéarden och underlattar
samsyn kring mélbild

och vagval — med ett,
férhoppningsvis, battre
slutresultat!

Miljocertifieringar

Vi ar certifierade
miljobyggnads-
samordnare och har
expertkompetens inom
miljécertifieringssystem

(t ex Miljsbyggnad,
BREEAM, City Lab Action,
Svanen och FEBY).

Konsekvensanalyser
Vi tar fram
konsekvensanalyser
med koppling till saval
miljéfragor som sociala
fragor. Vi gér sociala
konsekvensbeskrivningar,
barnkonsekvens-
beskrivningar och
miljékonsekvens-
beskrivningar.

Klimatberdkningar

e Optimering av
byggnadsgeometri och
material i tidiga skeden.
e Berdkningar av
systemvalslésningar for
bjalklag, yttervaggar etc.
e LCC-analyser,
utvérdering av
energieffektiviserande
atgarder.

Rorelsefaktor

Verktyg som hjélper till att
synliggdra och integrera
fragor om fysisk aktivitet

i samhallsplanering

och byggande. Kan
anvandas i flera skalor,
fran 6vergripande planer
till utformning av en
bostadsgard, eller for att
analysera en befintlig miljo.
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4 FRAGOR OM GRONSKA

Varfor ar gronska sa viktigt i

staderna?

Gronska ar bra for manniskors

vilbefinnande och har en rad pavisade

positiva hilsoeffekter. Gronska ar
dessutom viktigt for den biologiska mangfalden,
trad sdnker temperaturen i staderna, reducerar
dagvattenmingderna vid skyfall, minskar buller
och forbattrar luftkvaliteten.
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Vad innebér 3-30-300-regeln?

Det ar ett matt pa gronska som

fatt spridning bade nationellt och

internationellt i planeringen av

hédlsosamma stiader. Den handlar
om att alla ska kunna se minst 3 trad fran sin
bostad, varje stadskvarter ska ha minst 30
procents krontickningsgrad och alla invanare
ska ha max 300 meter till ett grénomréade.

Héllbarhetsrapport 2022-2023

Hur jobbar FOJAB med grénska

i stadsplaneringen?

Vi har utvecklat ett verktyg som

utgar fran 3-30-300-regeln vid

gestaltningen av nya kvarter
eller stadsdelar. Med hjilp av verktyget kan
man redan pa planeringsstadiet se avstandet
till gronomréden, den prognosticerade
krontackningsgraden i ett omrade och fa en
uppfattning om méngden gronska fran fonstren
ide tilltdnkta bostadshusen — och anpassa
gestaltningen darefter. Utsikten graderas fran
0 till 5, dir 5 innebdér att hela synfiltet ticks av
trad och 0 som inte har utsikt mot nagot triad
alls.

4 fragor om gronska

Pa vilket satt hjalper
3-30-300-verktyget arkitekten?
Verktyget ger en tidig indikation
pa vilka delar som fungerar bra
och vilka delar man behover
fokusera extra pa. Behover vi bygga storre
kvarter for att fa in fler trad pa gardarna?

Eller bygga mobilitetshus istallet for
parkeringsgarage for att mgjliggora stora
tradvolymer pé gardarna? Kanske ska man
sanka bebyggelsen i ndgon del for utsiktens
skull. Far utsikten 0 pa ena sidan av ett hus och
5 pa den andra ar det en indikation pa att huset
kanske bor ha genomgéende lagenheter. Eller
att sidan utan tradutsikt ska innehélla andra
slags verksamheter dn bostader.
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HALLBART KONTOR

Vara strategiska mal och riktlinjer
for en hallbar utveckling

MANNISKA

Arbetsmiljo

For oss ar en bra och saker arbetsmiljé en viktig
strategisk fraga. Det ar grundldggande att véra
medarbetare trivs, utvecklas och méar bra. Vi

vill att kulturen hos oss ska kdnnetecknas av
stolthet, gemenskap, hjalpsamhet, nyfikenhet och
mojligheten att vara personlig.

Vart minimikrav ar att félja gallande
arbetsmiljélagstiftning men vi stravar efter en hogre
niva pa arbetsmiljon fo6r vara medarbetare. Vi vill

att arbetsmiljdarbetet ska ingd i vardagen som en
naturlig del i var verksamhet dar medarbetarnas
delaktighet ar en férutsattning.

Mal for arbetsmiljéarbetet

1. Arbetsmiljon pad FOJAB ska ge medarbetare
forutsattningar for individuell utveckling,
arbetstillfredsstéllelse och gemenskap.

2. Arbetsmiljoarbetet ska ske proaktivt och
systematiskt for att forebygga att medarbetare
drabbas av ohalsa samt omfatta all verksamhet,
savil utrustning och lokaler som sattet att leda och
organisera arbetet.

3. Vi ska verka for en inkluderande och icke-
diskriminerande arbetsplats dar vi mojliggér for
medbestammande och paverkansméjligheter for
medarbetare. Vi ska skapa anstandiga arbetsvillkor
for alla och varna om en god och trygg psykosocial
arbetsmiljo, dar vi arbetar aktivt for att minska
stress. Loneséattningen ska vara réttvis och vi ska
varna om anstalldas mojlighet till balans i livet
genom att framja delat ansvar fér hushall och familj.

Halsa
Allméan halsokontroll alternativt friskvardskontroll
erbjuds vartannat ar till medarbetare under 50 ar

och varje ar till medarbetare éver 50 ar.

Influensavaccin erbjuds infér vinterhalvaret.
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Kostnad for synundersékning samt glas och
nédvandiga slipningar for terminalglaségon ersatts
av féretaget. Kostnader for glaségonbéagar ersatts
till ett belopp av max 2 procent av prisbasbeloppet
(4r 2023 1 050 kr).

Friskvardsbidrag utgar med 4 000 kronor inkl.

moms per ar.

MILJO

Resor

FOJAB vill underlatta for medarbetarna att ta sig
till och fran jobbet péa ett hallbart satt. Darfor ligger
FOJABs kontor i kollektivtrafiknara lagen.

Hallbart resande framjas genom tillgéng till
foretagscyklar och reskassa till kollektivtrafik for
resor under arbetstid. For langre strackor valjer vi i
forsta hand tdg och om det inte dr mojligt ska flyget

vara klimatkompenserat.

Resor minimeras genom att méten via telefon/

teams uppmuntras.

Studieresor planeras med klimatpaverkan i atanke.
Resmal viljs s& att det ska vara mojligt att resa med
héllbara fardmedel.

Foretagsleasing av bilar utfasas under 2024.
Erbjudande om férméanscyklar erbjuds alla
medarbetare arligen.

Teknik

FOJABs medarbetare ombeds att ta vdl hand om
sina datorer och mobiltelefoner och att stédnga av
datorn vid arbetsdagens slut for att 6ka livslangden
pa teknikprodukter.

FOJAB verkar for att laga och ateranvinda
teknikprodukter da detta &r mdjligt (ekonomiskt
och tidsmassigt) fér att minska nyproduktion.
Uttjanad teknik saljs i férsta hand till medarbetare
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och i andra hand skickas det fér rekonditionering.
Mobiltelefoner képs rekonditionerade. Datorer och
skarmar kdps nya pa grund av vara héga teknikkrav.

Inredning

Var egen inredning ska i forsta hand vara
aterbrukad, i andra hand bestd av atervunnet
material och i tredje hand av férnybara resurser
med lagt CO2-avtryck. Vi kompromissar dock
inte med véar arbetsmiljd; specifika produkter
som exempelvis behdvs av ergonomiska

skal képer vi nya, om de inte gar att hitta pé
andrahandsmarknaden.

Inredning som inte langre har bruk for forsoker vi
hitta nya anvdndningsomraden eller anvéandare fér.
Vi arbetar for att var egen inredning foljer cirkulara
principer géallande méatt och demonterbarhet med
mera. Mélet ar att ingen inredning fran FOJAB ska
ga till deponi.

Mat

Mat och dryck vid fika, lunchméten,
arkitektursalong och after work ska vara
vegetariska och i stérsta mojliga man ekologiska. Vi
férséker minska vart matsvinn genom att inte kdpa

fér mycket av nagot.

Kontorsmaterial

Kontorsmaterial, stadmaterial, ljuskallor med
mera ska képas in med miljéaspekt i dtanke.
FOJABs medarbetare ombeds att inte slésa pé
kontorsmaterial.

Avfall

Kallsortering ska finnas tillgdnglig pa kontoret. Vi
har installerat PaperCut péa skrivarna for att minska
onddiga utskrifter och papperssloseri. Vid varje
kontorsplats finns insamling fér atervinning av
kontorspapper.

Engéngsartiklar sdésom pappmuggar, papptallrikar,

plastbestick, PET-flaskor med mera ska i stérsta

mojliga man uteslutas.

Héllbart kontor

AFFAR

Vi fokuserar pa att minska klimatpaverkan dar vi
som arkitekter kan gora stérst skillnad. Vara projekt
star for det mesta av var CO2-budget. Darfér ska

vi fokusera pa minskad klimatp&verkan i vara storre
projekt dar potentialen till klimatférbattring ar

stor och maojligheten till kontroll och uppféljning
underlattas. Gransdragningen for vad som anses

vara ett stérre projekt kommer gradvis sdnkas for
att pa sikt omfatta huvuddelen av vart arbete.

Vi ska verka for att hoja statusen pa det befintliga
byggbestédndet och undvika rivning s langt som
det ar mojligt. | projekt dar rivning av befintlig
byggnad inte kan undvikas ska detta motiveras for
féretagsledningen.

FOJAB ska inte medverka i projekt eller verksamhet
som kan misstankas vara direkt skadliga for miljon
eller dar ledningen av sddant projekt inte vidtar

atgarder for att minimera miljdpéaverkan.

Om anstélld pd FOJAB missténker att brott
mot miljélagar sker ska detta rapporteras till
féretagsledningen.

SAMHALLE

Som arkitektkontor &r vi i stor utstrackning med
och formar samhallsutvecklingen genom byggnader
och miljéer. | dessa samhéllen lever och verkar
manniskor av olika kén, kulturer och &ldrar etcetera.
Vi har ett ansvar att ha kompetens och kunskap for
att férstd bade mojligheter och utmaningar fran
olika perspektiv samt driva samhéllsutveckling &t
ett positivt hall.



VARA NYCKELTAL

Varfor rapporterar vi?

Pa FOJAB arbetar vi med att skapa arkitektur fér en battre
varld. For oss betyder det att vi utvecklar véra fysiska miljéer
holistiskt, langsiktigt och inom de planetéra grénserna.

Bygg-, fastighets- och anldggningssektorn omsatter

stora mangder material och férbrukar energi bade i bygg-
forvaltnings- och rivningsskede. FOJABs verksamhet utgor
en del av denna bransch och vi har ddrmed en skyldighet att
genom kompetens och god radgivning bidra till att minska
miljopaverkan i de uppdrag vi ar delaktiga i samt att agera
forebild genom hur var verksamhet bedrivs.

Vi har dessutom, genom vart engagemang i LFM30 (Lokal
Fardplan Malmo 2030) och Klimatarena Stockholm, férbundit
oss att bidra till och hitta 16sningar for att na en klimatneutral
bygg- och anliggningssektor tidigare 4n det nationella
malaret 2045. Att mita och folja upp det som gors i dessa
forum &r en viktig del i att na de uppsatta malen.
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2024 triader ocksa EU:s nya rapporteringslagstiftning CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) i kraft. Detta
innebar att vara kunder beh6ver data om de projekt vi ar
delaktiga i for att de ska kunna sammanstilla sina respektive
hallbarhetsrapporter.

FOJAB satter upp mal for var verksamhet enligt Scope 1-3
i GHG-protokollet (Green House Gas Protocol). Scope 1 ar
de direkta utsldppen inne i verksamheten, Scope 2 ror den
energi som kops in till verksamheten och Scope 3 handlar
om klimatavtrycket fran de varor och tjinster som kops in
samt utslipp som kommer av de varor eller tjanster som
verksamheten siljer.

Vart storsta avtryck ligger i de tjanster vi sdljer och det ar
kring métning och uppf6ljning i Scope 3 som fokus kommer
att ligga under 2024.
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Inkdp utslapp [ton CO2€]

Mat
Inredning
Kontorsmaterial

Stadmaterial

0 S ] 6.6 on COve
I 6.7 ton COze

O o ton CO-e

- 2,4 ton CO:ze

Inlamnad teknik [ -5,1t0n COze

Ovrig teknik
Mobiler
Datorer

Bil

Tag

Flyg

S 5.3 ton COe

l0,2ton COze

. 1,0 ton COze
S 6. ton COue
0,0005 ton COze

I 0,3 ton CO:ze

Energi per kontor [ton CO.e]

Helsingborg

Malmoé

Stockholm

Véra nyckeltal

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 45 5,0

Scope 2 - uppvarmning [l Scope 2 - el (market-based) [l Scope 2 - el (location-based) Scope 3 - uppvéarmning och el
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PA RITBORDET 2024

Crafting Keldur — Where Art,
Science & Recreation Unite

Reykjavik stad vill med stadsdelen Keldur sitta
en helt ny standard inom stadsutveckling. Vart
vinnande forslag i den 6ppna internationella
tavlingen bygger pa social mix i en tit och
flexibel stadsstruktur med nérhet till naturen,
universitetet och city.

Tavlingsuppdraget handlade om att ta fram en
utvecklingsstrategi for stadsdelen Keldur i 6stra
Reykjavik. Platsen dr idag i huvudsak landsbygd,
men har pekats ut som ett utvecklingsomrade.
Inom nagra ar kommer Keldur att trafikeras

av ett hogkvalitativt busstransportsystem som
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forbinder stadsdelen med Reykjavik centrum
och andra viktiga platser i huvudstadsomradet.
Den nya stadsdelen ska enligt staden utméarkas
av bland annat hallbar mobilitet, cirkularitet,
energiomstillning och klimatneutralt byggande.

Under 2024 arbetar vi vidare med att utveckla

det vinnande forslaget i en utvecklingsplan och
fysiska planer.
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Pa ritbordet 2024

Keldur, Reykjavik

Den nya stadsdelen

ska utmarkas av héllbar
mobilitet, cirkularitet,
energiomstallning och
klimatneutralt byggande.
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HOR GARNA AV DIG TILL OSS!

MALMO

Friisgatan 28

211 53 Malmé

+46 (0)40 - 27 98 00

Kontorschef Malmo
Carl Kylberg
carl.kylberg@fojab.se
+46 709 -90 3010

STOCKHOLM

S:t Eriksgatan 46

112 34 Stockholm

+46 (0)8 - 316100

Kontorschef Stockholm
Ylva Aborg
ylva.aborg@fojab.se
+46 707 - 95 08 80

HELSINGBORG
Drottninggatan 3
252 21 Helsingborg
+46 (0)40 - 27 98 00

Kontorschef Helsingborg
Rebecca Saaby Mehlum

rebecca.saaby@fojab.se
+46 706 - 8158 30

GOTEBORG
S:t Eriksgatan 6
411 05 Goteborg

Kontorschef Géteborg
Fredrik Kjellgren
fredrik.kjellgren@fojab.se
+46 707 - 90 50 88



